
全面预算管理系统需求文件

需按照《国家卫生健康委国家中医药管理局关于印发公立医院全面预算管理制度实施办法的通知》，医院应当按照《医院信息化应用技术指引》和《全国医院信息化建设标准与规范》等文件要求，加强预算管理信息化建设，对预算编制、审核、执行、调整、决算、分析、考核的全过程实现信息化管理，提高医院管理和运行效率。
我院拟搭建的医院预算管理系统需以医院经济运行控制为主线，包括业务预算、收入预算、支出预算、项目预算、采购预算、资金预算等内容，实现各预算之间的联控功能；支持自上而下、自下而上、两上两下等编制流程；支持预算编制、预算审核及预警、预算分解下达、预算执行（实时监控、预警、执行核销）、预算调整、预算执行分析、预算中长期规划、预算绩效目标申报及监控考评，实现对编制依据、编制过程、历史数据、论证结果等数据查询追溯，实现归口管理线上论证分析与统筹。生成预算/财务分析报告等功能；支持关联报销系统等。搭建全面预算管理系统将有利于我院实现全面预算管理，更加侧重业务运营预算管理，实现预算成本绩效一体化。
[bookmark: _Toc725688353]1.业务预算
支持业务预算的编制依据、编制、审核、审批、下达、执行、调整、查询、执行监控等功能。支持零基预算、增量预算、固定预算、概率预算等编制方法；支持年度预算、月度预算等编制期间；支持所有预算编制数据留痕、各编制节点预算数据留痕。满足门诊人次、入出院人次、手术人次计划需求，支持DRG/DIP权重/分值计划测算。
[bookmark: _Toc19483658]2.收入预算
支持收入预算的编制依据、编制、审批、调整、执行、结转、查询、执行监控等，包括收入总预算、医疗收入预算、财政拨款收入预算、科教项目收入预算和其他收入预算等。支持采用零基预算、增量预算、固定预算、概率预算等编制方法；支持年度预算、月度预算等编制期间；支持所有预算编制数据留痕、各编制节点预算数据留痕。支持验证收入预算结构合理性。支持门诊、住院、DRG/DIP收入预算编制，满足科室收支平衡点测算等功能。满足医院运营管理需求，按照诊次、床日进行敏感度分析编制预算。
[bookmark: _Toc1957485631]3.支出预算
支持支出预算编制、审批、下达、调整、执行、监控、报表等，包括支出总预算、医疗支出预算、科教项目支出预算和其他支出预算等。支持医院根据预算内容不同，采用不同的编制模板和编制方法进行支出预算编制审批管理；支持编制年度预算、月度预算等编制期间；支持所有预算编制数据、各编制节点预算数据留痕。支持验证支出预算结构合理性。支持提供项目预算与人力资源、物资管理、药品管理、固定资产管理、无形资产管理、绩效分配、会计核算、报账管理等各系统支出预算联控功能。
[bookmark: _Toc1036559623]4.项目预算
支持对财政项目、科教项目、基建项目、通用项目等进行预算的外拨经费及医院的配套经费预算管理。支持项目库管理、项目概算管理、预算编制、经费到账认领、预算分解、预算调整、预算执行、预算执行监控、预算报表等。支持与科研项目管理、教学项目管理、基建项目管理、通用项目管理共享项目库信息；支持提供项目预算管理、项目经费管理、医院配套经费管理等相关业务功能；支持项目经费余额跨年结转。支持项目经费报销请款业务管理。支持提供项目预算与物资管理、资产管理、设备管理、药品管理、供应商协同、会计核算、报账管理、招标管理、合同管理等各项目预算联控功能。
[bookmark: _Toc902665417]5.资金预算
支持对医院的现金流量进行预算编制与监控。支持期初货币资金、资金计划、资金预算、资金存量预算、资金预算执行、资金预算执行监控、资金预算执行分析、筹投资管理、资金成本和资金收益管理等。
6.其他功能
预算系统预置一套预算业务导图，整体展示预算全过程功能布局以及业务逻辑关系；业务操作套图中功能点均为快捷入口，将分散业务集中方便快速切入，且具有引导业务开展的作用；业务操作导图可支持用户自行设计，通过“图形+链接”模式快速满足医院预算管理需求和部门、人员操作习惯或业务场景适配。
支持按照预算年度进行预算编制任务的下达，按预算年度存档；任务下达内容自定义，包括：预算编制任务内容编撰、相关任务文件选取、归口部门及人员要求以及任务下达流程制定；
[bookmark: _GoBack]满足预算绩效一体化管理，支持以预算为导向的内部控制。
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